
●講義の概要
　ロジスティクス（物流）が日本に導入されて、まだ40年ほ
どの歴史しかないが、現在ではきわめて実践的な経営管理の
一分野を形成している。一般的にはなじみが薄いが、平易に
解説するよう心がける。
　主な内容は、①基礎的な活動内容、②ロジスティクス・ネッ
トワーク（拠点とフロー）、③在庫管理、④コスト管理、⑤物
流業界、⑥SCM、⑦３PLなどである。

●講義の到達目標
　ロジスティクス（物流）に関する知識を体系的に修得し、
ロジスティクスのマネジメント手法や戦略的な活用をビジネ
スモデルと併せて身につける。

●講義計画
第 1 回：ロジスティクスの概要
第 2 回：経済社会の変化とロジスティクスの発展
第 3 回：物流の基本活動（輸送、荷役、包装、保管）
第 4 回：物流の流通加工とネットワーク
第 5 回：物流業界（トラック、鉄道、海運、航空）
第 6 回：在庫管理
第 7 回：物流コスト管理
第 8 回：3PL
第 9 回：3PLのケース・スタディ
第10回：SCM
第11回：SCMのケース・スタディ
第12回：ロジスティクス政策
第13回：物流システムの計画と設計
第14回：ロジスティクス戦略
第15回：東アジア経済の発展とロジスティクスの課題

●成績評価基準と方法
　授業に対する積極的姿勢（質問、意見表明など）を60％、
レポートを40％として評価する。
　評価の基準としては、ロジスティクスのマネジメント手法
を理解していることや、自身の意見を明確に述べることがで
きることを重視する。

●テキスト又は参考文献
　武城正長・國領英雄『現代物流』晃洋書房　2008年
　参考文献は適宜紹介する。

●受講上の留意点
　受講者の経歴によっては、ケース・スタディを中心に授業
を展開するなど、授業内容を変更することも考えている。
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●講義の概要
　組織や人の結びつきがネットワークである。企業は単独で
は困難な行動をネットワークによって補完している。そうし
たネットワークは時代の変革期には特に注目される。環境変
化はそれまでのネットワークを陳腐化させ、産業と産業の関
係、企業と企業の関係の変革を迫る。このため新しい組織間
関係の創造なしに変化に対応することはできない。企業が生
存するにも、自己変革するにも新しい結びつきが不可欠なの
である。そして、ネットワークを戦略的に活用することが、
企業の経営力強化のために必要になっている。企業の多様な
関係による生存と創造をネットワークという視点から解明す
る。

●講義の到達目標
　企業の活動は他の企業や組織そして人との多様なネット
ワークによって成立している。企業を支え発展させる多様な
ネットワークの実態について理解する。さらに今日ネットワー
クを活用したビジネスの仕組みが積極的に展開されるように
なった。ネットワークによる事業の在り方や変革を理解し活
用する能力を修得する。

●講義計画
第 1 回：ネットワークとは何か－必要性、絆、相互補完、創

発、環境と企業のネットワーク
第 2 回：多様なネットワーク－企業の活動メカニズム、資源、

形態
第 3 回：産業集積の課題とネットワーク－産地、都市型工業

集積、産業クラスター
第 4 回：産業集積の再生－集積のダイナミズム、協調と競争、

新しいコンセプト
第 5 回：アウトソーシングによる自律型経営－外注とアウト

ソーシング、アンバンドリング
第 6 回：関係概念の再編－情報と企業活動、事実上の標準、

企業革新
第 7 回：ネットワーク型取引の有効性－ネットワークと取引
第 8 回：ビジネスシステムとネットビジネスの課題－ネット

ビジネスにみる信頼性
第 9 回：モジュールとプラットフォーム－IBM、インテル、

インターフェース
第10回：エレクトロニクス産業におけるネットワーク－パソ

コン、テレビの生産
第11回：デジタル機器とネットワーク－ものづくりの変容、

グローバルなネットワーク
第12回：競争とネットワーク－競争手段、製品ライフサイク

ル、垂直統合型と自律分散型
第13回：ネットワークの概念－集権型ネットワーク、自律分

散型ネットワーク
第14回：ネットワークと企業経営－ネットワークとイノベー

ション、オープンイノベーション
第15回：ネットワークによる企業変革－関係の変革による事

業の変革

●成績評価基準と方法
　授業テーマへの参加状況と発言70％、レポート30％によっ
て総合的に評価する。

●テキスト又は参考文献
　小川正博『企業のネットワーク革新』同文舘

●受講上の留意点
　受講するに際して、企業の事業遂行の際のプロセスを理解
しておいて欲しい。そうすれば企業がなぜ多様なネットワー
クを活用するのか理解しやすい。また、社会が複雑化する中
で新たな関係や事業の在り方が求められていることに興味を
持ってほしい。
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