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大阪商業大学　学長　୩Ԭ　一࿠

ɹʮۀىՈʹͳΔͨΊʹඞཁͳૉཆ͸ԿͰ͔͢ʁʯͱฉ͔ΕΔ͜ͱ͕͋Γ·
͢ɻͦΜͳ࣌ɺʮͦΓΌ͋ɺ͍Ζ͍ΖͳέʔεͰҧ͏ͱ͸͍ࢥ·͕͢ɾɾɾʯ
ͱલஔ্͖ͨ͠Ͱଟ͘ͷ৔߹ɺ次ͷΑ͏ʹԠ͑Δ͜ͱʹ͍ͯ͠·͢ɻʮۀى
ͷத਎Λআ͘ͱɺಛʹॏཁͳͷ͸次ͷ̏ͭͷૉཆͩͱ͑ߟ·͢ɻͦͷ̏ͭͱ
͸ͭ·Γɺh ৘ใऩू ɺɦh ܾஅ͢Δྗ ɺɦͦͯ͠ʰਓؒྗʱͰ͢ʯͱɻॱʹઆ
໌͓͖ͯ͠·͠ΐ͏ɻ

৘報ऩ集
ɹ·ͣ৘ใऩूͰ͕͢ɺಛʹࠓࡢ͸ϑΣΠΫɾχϡʔεΒ͖͠΋ͷ΍ɺͦΕ
ʹ͍ۙ΢ι͕ຮԆ͍ͬͯΔΑ͏ͰɺͦΜͳੈͷதͰ͢ۀىΔʹ͸ɺԿ͕ຊ౰
ͰԿ͕΢ι͔ΛۃݟΊΔ目͕ඞཁͰ͢ɻωοτڥ؀ͷॆ࣮΋͋Γɺ৘ใࣗମ
͸୭ʹͰ΋ΞΫηεՄೳʹͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻͨ ͩ͠ຊ౰ͷ৘ใͰ͋ͬͯ΋ɺ
ͳ͍΋ͷ͕͋Γ·͔͢Βɺͦͷۭ࣌ؒʹ͓͍ͯඞཁͳ΋ͷ͑࢖Δ΋ͷͱ͑࢖
ΛۃݟΊʢ࢓෼͚Λ͠ʣͦͯ͠ूΊɺٯʹ͍Βͳ͍΋ͷΛ੾ΓࣺͯΔ͜ͱ΋
ॏཁͰ͢ɻ͜ͷ੾Γࣺ͕ͯͰ͖ͳ͍ਓ͸ɺ৘ใͷߑਫʹྲྀ͞Εͯ͠·͏Մೳ
Δਓʑʹʮฉ͘ʯ͜ͱ΋ɺ৘ใऩूͷେ͖͋ݧܦͰ͠ΐ͏ɻΉΖΜ͍ߴ͕ੑ
ͳཁૉͷͻͱͭͰ͕͢ɺ·ͣ͸ࣗ෼Ͱ͑ߟΔͤ͘Λ͚ͭ·͠ΐ͏ɻ׳Ε·͢
ͱɺ࣭ͷ͍ߴ৘ใͱͦ͏Ͱͳ͍΋ͷ͕ɺ͙͢൑ΔΑ͏ʹͳΔ͸ͣͰ͢ɻ

決அするྗ
ɹ͍Ζ͍Ζͳ৘ใΛूΊɺ࢓෼͚Λ͠ɺͦΕΒΛ૯߹తʹ൑அͨ͠ͱԾఆ͠
·͠ΐ͏ɻ͋ͱ͸ܾஅ͢Δ͜ͱ͚ͩͰ͕͢ɺੈͷதʹ͸ͦͷܾஅΛͰ͖ͳ͍
λΠϓͷਓʑ͕͍·͢ɻͦ͏ɺ஌ࣝ΍ߟࢥ಺༰͸ଞਓΑΓ༏Ε͍ͯͯ΋ܾΊ
Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰ͢ɻʮଞਓʹฉ͘͜ͱʯ͸ɺ৘ใऩूஈ֊Ͱ͸঑ྭ͞
ΕΔ͜ͱͰ͕͢ɺܾஅ͸ۀىՈ͕Լ͞ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ͑ݴʹٯ͹ɺࣗ
෼ͰܾஅͰ͖ͳ͍ͳΒॏཁͳઓ࢜Ϩϕϧʹ͸ͳΕΔʹͤΑɺۀىʹ͸͍ͯ޲
͍ͳ͍ͷͰ͢ɻ
ɹ೔ຊਓ͕஗ΕΛͱΔͱ͢Ε͹ɺ஌ࣝ΍৘ใ΍ͦΕΛ΋ͱʹͨ͠ߟࢥͰ͸ͳ
͘ɺ·ͯ͠΍ٕज़ྗ΍Ԡ༻ྗͰ΋ͳ͘ɺʮ࠷ऴతͳେ͖ͳܾஅΛ͢ΔྗʯͰ

͸ͳ͍͔ͱࢥΘΕ·͢ɻʮ·༷͋ࢠΛ͔ͯݟΒʹ͠·͠ΐ͏ɾɾɾʯͳͲͱ
ɺ࣮͸ܾஅͨ͘͠ͳ͍ɺ͋Δ͍͸ܾஅͰ͖ͳ͍Ϧʔμʔ֨ͷऀʹΑ͍ͭͭݴ
ΔɺϞϥτϦΞϜత௜଺Λଓ͚͍ͯΔ͚͔ͩ΋͠Ε·ͤΜɻձ͕ࣾ౗͢࢈Δ
ଟ͘ͷϓϩηε͕ɺ͜ͷҾ͖Ԇ͹͠ͱ͍͏໊ͷܾஅྗͷܽ೗ʹΑΔ΋ͷͰ͋
Δ͜ͱ͸஌͓͍ͬͯͯԼ͍͞ɻ

人ؒྗ
ɹҎ্ड़΂͖ͯ·ͨ͠Α͏ʹɺࣗ ෼Ͱ͑ߟɺࣗ ෼ͰܾΊΔ͜ͱ͕ۀىՈʹͱͬ
ͯॏཁͳཁૉͰ͋Γ·͕͢ɺ࣮͸΋ͬͱॏཁͳཁૉ͕͋Γ·͢ɻͦΕ͕ਓؒ
ྗͰ͢ɻ͋ͳͨ͸ԿΒ͔ͷܾஅΛͨ͠ͱ͖ɺօ͕෇͍ͯ͘Δͷ͔൱͔ɻ͋Δ
͍͸ࣦഊͨ͠ͱ͖ʹपғ͕ͦΕΛ͠ڐɺ次ͷܾஅΛͤͯ͘͞ΕΔͷ͔ɻͦΕ
͸͋ͳͨͷ࣋ͭਓؒతັྗʵΧϦεϚͱ͸গ͠ҧ͏ʵʹ͔͔͍ͬͯΔͷͰ
͢ɻͭ·Γ૬ޓʹ৴པ͠ɺ৴པ͞ΕΔ஥͕͍ؒΔͷ͔ɺͱ͍͏͜ͱʹ͍͔ۙ
΋͠Ε·ͤΜɻ
ɹۀىͱ͍͏΋ͷ͸ɺ̍ճΊͰ੒ޭ͢Δͱ͸ݶΓ·ͤΜɻΉ͠Ζ࠷ॳͷԿճ
͔͸ࣦഊ͢Δํ͕ଟ͍Ͱ͠ΐ͏ɻ͔ͦ͠͠Εʹ΁ͨ͜Εࣦͣഊ͔ΒԿ͔Λֶ
ͼɺ࠶௅ઓΛ͘Γฦ͢஥͕͓ؒΕ͹ɺ͍͔ͭେ͖ͳՖ͕࡙͖࣮͕੒Δ͜ͱ΋
͋ΔͰ͠ΐ͏ɻ͜Ε͕ਓؒྗ͕ඞཁͳΏ͑ΜͰ͢ɻԼʹ͸্͘͠ݫʹ͸ϔΠ
ίϥ͢ΔλΠϓʵʢ্͹͔ΓݟΔͷͰʣʮώϥϝਓؒʯͱݺ͹Ε͍ͯ·͢ʵ
ʹ͸ਓ͸͍ͭͯདྷͳ͍΋ͷͰ͢ɻͦͷ൓ର͸ΑΖ͍͠ɻ

ɹ͜͜ʹ͜͏ͯ͠Կ೥΋ଓ͍͍ͯΔڭۀىҭڀݚͷใࠂॻ͕৽ͨʹ׬੒ͨ͠
͜ͱɺ৺ΑΓ͓تͼਃ্͛͠·͢ɻ಺༰΋೥ʑ্͍ͯ͠޲ΔΑ͏ʹ͡ײ·͢ɻ
͍ͭ΋ྗڠΛ੯͠·ͳ͍֤ߍߴͷઌੜํɺ·ͨฤू΍ࣥචʹແঈͷ࿑Λͱͬ
ͯԼͬͨؔ͞ऀ܎ͷօ༷ʹँײਃ্͛͠·͢ɻ




