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１．はじめに
ɹຊ೔͸͜͏ͯ͠وॏͳػձΛ͍͖ͨͩɺ੣ʹ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻࢲ͸
4"1δϟύϯࣜגձࣾͰެڞ෦໳ͷۀࣄ։ൃʹै͢ࣄΔͱͱ΋ʹɺࣾձ՝୊
ͷղܾΛ目ͨ͠ࢦϓϩδΣΫτͷϦʔυ΍ΞυόΠβʔͱͯ͠׆ಈ͍ͯ͠·
͢ɻ%9ਪਐ΍σδλϧਓࡐҭ੒ʹ΋ྗΛ஫͍Ͱ͓Γɺશࠃͷߍߴɾେֶͳ
Ͳڭҭݱ৔ͰͷϫʔΫγϣοϓ΍ߨԋͷ৔Ͱۀاɾࣾձ๊͕͑Δ͞·͟·ͳ
՝୊ͱͦͷղܾʹ͚ͨ޲ఏҊΛॏͶ͖ͯ·ͨ͠ɻ
ɹฌཱݝݿՃݹ઒౦ߴ౳ֶߍͰͷσβΠϯγϯΩϯάϫʔΫγϣοϓ΍ɺ෢
େࢠ઒ঁݿ ɾֶෟଐߴ౳ֶߍͱͷஂ஍ੑ׆ԽϓϩδΣΫτɺཱ ໋ؗ"16େ ɾֶ
౦ژେ ɾֶ౦ۀ޻ژେֶ౳Ͱͷσδλϧࣾձ՝୊ղܾ΍&31ͷྫࣄ༺׆঺հɺ
͞Βʹ͸େࡕϏδωεϑϩϯςΟΞߴ౳ֶߍͳͲ঎ۀՊڭһ΁ͷ"*ɾ%9ߨ
ԋͳͲɺݱ৔ͷଟ༷ͳঢ়گʹ߹ΘͤͨࢧԉΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹຊ೔͸ɺߨԋͰ৮ΕΔ಺༰ͷ࿮Λ͛޿ɺࡏݱ͕ۀا௚໘͍ͯ͠Δຊ࣭తͳ
՝୊ɺͦΕΛղܾ͢Δ&31ͷҙٛɺՃ͑ͯ஍Ҭࣾձ΍δΣϯμʔɾੈ୅Λӽ
͑ͨਓࡐҭ੒·Ͱɺ෯ࢹ͍޿఺ͰྫࣄΛަ͑ͳ͕Β͓࿩͠͠·͢ɻ

２．4APとは―グローόルな企業とERPの基礎
ɹ4"1͸υΠπൃ঵ͷάϩʔόϧ*5ۀاͰɺ����೥࣌఺Ͱैۀһ਺͸��ສ
ਓΛ௒͑ɺੈ ք��ສࣾҎ্ͷ٬ސΛ࣋ͪ·͢ɻ࣌Ձ૯ֹ͸ੈք��ҐɺϤʔϩο

̏．ୈ��ճڭۀىҭڀݚձใࠂ

ᶃಛผߨԋ
　企業におけるDX化の推進について
　～ERPを通じた企業内プロセスの清流化
　　および地域と連携したサステナブルな事例の紹介～

ύ࠷େखͰɺࡒ຿ձྖܭҬΛத৺ʹʮϏδωεͷ݂ӷʯͱͳΔ৘ใΠϯϑϥ
Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻۀاͷώτɾϞϊɾΧωΛ౷߹ͯ͠؅ཧ͠ɺܦӦ൑அͷ
εϐʔυͱਫ਼౓ΛߴΊΔ͜ͱ͕4"1ͷ໋࢖ͷҰͭͰ͢ɻ
ɹ4"1�&31͸େۀا͸΋ͪΖΜɺ٬ސͷ໿ׂ̔Λ઎ΊΔதݎɾதখۀاͰ
΋׆༻͞Ε͍ͯ·͢ɻಛʹɺւ֎ࢠձࣾ΍άϩʔόϧల։ۀاʹ͸͔ܽͤͳ
·આ໌͠ޚʹ31͕ඞཁͳͷ͔ɺ次&ࠓγεςϜͱͳ͍ͬͯ·͢ɻͳͥװج͍
͢ɻ

３．日本企業の現ঢ়とERPのՁ஋
ɹ೔ຊۀاͷେ൒͕ʮਓखෆ଍ʯΛ
ෆ҆ࡐྉͱͯ͛͠ڍ·͢ɻਓݮޱগ
΍ྸߴԽ͕ਐΉதͰɺ࿑ಇྗͷ֬อ
܏ͷ͜ޙࠓ೉ʹͳΓͭͭ͋Γɺࠔ͕
ΒʹՃ଎͢Δ͜ͱ͸ආ͚ΒΕ͕͞޲
·ͤΜɻ·ͨɺଟ͘ͷۀاͰ͸ఆܕ
తͳࣄ຿ۀ࡞΍ௐ੔ۀ຿͕๲େͳ࣌
ؒΛ઎Ίɺੜٸ্͕޲ੑ࢈຿ͱͳͬ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ&31͸ɺ૊৫શମͷۀ຿ΛҰݩతʹ࠷దԽ͢Δʮશମ࠷దʯͷͨΊͷϓϥο
τϑΥʔϜͰ͢ɻ೔ຊۀا͸͜Ε·Ͱ෦໳͝ͱʹ༏लͳϩʔΧϧγεςϜΛ
։ൃ͠෦෼࠷దΛ࣮͖ͯ͠ݱ·͕ͨ͠ɺԤถۀاͰ͸ۀ຿શମΛ౷߹͠ɺඪ
४Խͱશࣾత࠷దԽʹΑΓڝ૪ྗΛ࣋ͭʹ͍ͯͬࢸ·͢ɻ෦ॺؒͷ৘ใ࿈
ձଛࣦ͕ൃੜ͠·͕͢ɺػӦ൑அ·Ͱʹ͕͔͔࣌ؒΓܦͳ͍ঢ়ଶͰ͸ɺ͕ܞ
&31Ͱ͸ϦΞϧλΠϜσʔλॲཧʹΑΓɺϏδωεͷݱ৔ͱܦӦ૚͕ҰମͰ
ਝ଎ͳҙܾࢥఆ͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ೔ຊۀا͸෦໳͝ͱʹόϥόϥͷಠ࣮։ൃ͞ΕͨγεςϜ͕ଟ͘ɺ
Ӧۀɾੜ࢈ɾ෺ྲྀɾձͦܭΕͧΕ͕ಠ༷ࣗ࢓Ͱӡ༻͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͕ଟ͍Ͱ
͢ɻͦͷͨΊɺܦӦऀ͕ݱঢ়Λ೺ѲͰ͖Δͷ͸̎ʙ͔݄̏ઌͱ͍͏৔߹΋ݟ
ड͚ΒΕ·͢ɻ&31Λಋೖ͢Δ͜ͱͰɺσʔλ߲目ͷඪ४Խɾ౷ҰԽ͕ਐΈɺ
Ͳͷ੾ΓޱͰ΋ಉҰ৘ใʹૉૣ͘ΞΫηεͰ͖ɺܦӦͷεϐʔυͱਫ਼౓͕ඈ
༂తʹ্͠޲·͢ɻ

ద化事例࠷ରԠとDXʵೳొ൒ౡ地਒の全ମ֐ࡂ．４
ɹ����೥݄̍ɺೳొ൒ౡͰ਒ൃ͕ࡂੜɻࢦఆආ೉ॴ���ΧॴʹՃ͑ɺֶ ɾϗʔߍ
ϜηϯλʔɾूձॴͳͲɺࢦఆ֎ආ೉৔ॴ͕໿�
���Χॴʹͷ΅Γɺ৘ใͷ

4APジャύン株式会社
シχアインμストリーアυόイβー　ઙҪ　一ຏ
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෼அ͕େ͖ͳ՝୊ͱͳΓ·ͨ͠ɻࣗӴୂ͸ಠࣗऩूσʔλΛࣗ܉γεςϜʹ
ొ࿥͠ɺ܇࿅Λड͚ͨࢣޢ؃ͳͲ͕ࢧԉۀ຿ʹ͋ͨΓ·͕ͨ͠ɺߦ੓৬һ͸
શମঢ়گΛ೺ѲͰ͖ͣɺ֤ؔػͷγεςϜ࿈͕ܞෆे෼ͳͨΊ৘ใ͕ू໿͞
Εͣɺࢧԉʹ஗Ε͕ੜ͍ͯ͡·ͨ͠ɻ
ɹ͜ͷঢ়گΛม͑Δ΂͘4"1͸ݱ৔ʹ͠ߦٸɺෳ਺ͷγεςϜΛ͙ܨΞϓϦ
έʔγϣϯΛ୹ظ։ൃɻ໿̏೔ؒͰ৘ใҰ؅ݩཧͷମ੍Λߏங͠ɺ݄̍຤ʹ
͸ආ೉ ɾऀඃࡂঢ়گͷ׬શՄࢹԽΛ࣮ݱɻॅຽ୆ாσʔλͷऩूʹΑΓҰ次ɾ
ೋ次ආ೉ऀͷৄࡉ·Ͱ໌Β͔ʹͳΓ·ͨ͠ɻೳొ൒ౡ஍਒͸ۀاͷ%9ͱಉ
༷ɺ෼அԽͨ͠৘ใͷ౷߹ͷॏཁੑΛු͖ூΓʹ͠·ͨ͠ɻ

５．企業DX成ޭ例ʵϚツϞトプϨシジョン社のมֵ
ɹձ௡एদࢢͷ෦඼ϝʔΧʔɺϚπϞτϓϨγδϣϯࣜגձࣾͰ͸ɺ����೥
ʹ̎୅目ͷদຊ�හ஧ࣾ௕͕ब೚͠ɺ%9ʹΑΔܦӦվֵʹ௅Έ·ͨ͠ɻݱ৔
ͷϜμ΍ඇޮ཰ੑ΁ͷ͔͖ͮؾΒɺʮ੡଄ݪՁΛਖ਼֬ʹ೺Ѳ͠ɺࣾһͷ௞ۚ
Λ্͍ͨͤ͞޲ʯͱ͍͏໌շͳ目ඪΛཱͯɺैདྷܕͷࢴϕʔεɾצʹཔΔۀ
຿͔Β୤٫͠ɺ&31ಋೖʹ଩Λ੾Γ·ͨ͠ɻ
ɹࣾ಺఍߅΋͋Δதɺஸೡͳઆ໌ͱϏδϣϯڞ༗ʹΑΓ&31ಋೖ͕ਐΈɺݕ
඼ද࡞੒ͷ͕ؒ࣌ۀ࡞��෼͔Β̏෼΁ɺେྔͷ঎඼਺΋ਫ਼ࠪ͞Εɺച্རӹ
���ΞοϓΛୡ੒ɻ੡඼ผͷऩӹɾݪՁ͕͑ݟΔԽ͞Εͨ͜ͱͰɺ੒௕ઓ ɾུ
Ӧۀ੓ࡦͷਫ਼౓্͕͠޲ɺࣾ һͷڅ༩Ξοϓͱ޾෱౓্޲ʹ௚݁ͨ͠ͷͰ͢ɻ
͜͜Ͱॏཁͳͷ͸ɺ୯ͳΔγεςϜߋ৽Ͱ͸ͳ͘ɺʮࣾһͷͤ޾ʯͱ͍͏目
తΛ࣋ͬͯ%9Λਪਐͨ͜͠ͱʹ͋Γ·͢ɻ

６．2�26年य़Ҏ߱の༥資とERP活用のల๬
ɹ����೥݄̍ʹੑۀࣄ༥ࢿਪਐ๏͕͞ߦࢪΕΔ͜ͱʹΑΓɺܦ͕ۀاӦՄࢹ
Խͱϊ΢ϋ΢஝ੵɾΩϟογϡϑϩʔ༧ଌ·Ͱ؅ཧͰ͖Δମ੍͸ɺۚࢿௐୡ
ͷબ୒ࢶ΍༥ࢿΛड͚Δ্ͰۃΊͯେ͖ͳҙຯΛ࣋ͭΑ͏ʹͳΓ·͢ɻ͜Ε
·Ͱͷ༗࢈ࢿܗத৺͔Βɺແ࢈ࢿܗ΋୲อɾධՁର৅ͱͳΓɺ&31ͳͲͷҰ
ʹՁ஋ۀاͷ৴པ΍ؔػ؅ཧϓϥοτϑΥʔϜͷಋೖޮՌ͕௚઀తʹۚ༥ݩ
݁ͼ෇࣌͘୅ͱͳΓ·͢ɻ����೥य़Ҏ߱ɺ͜͏ͨ͠มֵ͸͞Βʹຊ֨Խ͢Δ
ΈͰ͢ɻࠐݟ

７．地域経ࡁとの連携による࣋続Մೳなൃల
ɹ9%ۀاͷ೾͸஍Ҭࡁܦ΍ࣾձશମʹ΋͍͕ͯͬ޿·͢ɻྫ͑͹ɺ௕໺ݝ
΍ձ௡एদͷϚπϞτϓϨγδϣϯࣾ͸ɺ&31ಋೖΛ௨͡ۀ޻ͷ٢ాࢢٱࠤ

͸ଟ͘ͷϝσΟΞͰ΋঺հ͞Εྫࣄɺͦͷ͠ݱΛ্࣮޲ੑ࢈Ӧվֵͱੜܦͯ
͍ͯ·͢ɻͦΕΛ͍ͯ͑ࢧΔͷ͕ɺ4"1εΩϧΛ࣋ͭ஍ҬঁੑͷଘࡏͰ͢ɻ
தখۀا͸ݿࡏ΍੡඼ผݪՁͳͲɺܦӦͷ͑ݟΔԽΛҰ૚ਐΊɺ஍Ҭʹࠜ෇
͍ͨ੒௕ϞσϧΛཱ֬ͭͭ͋͠Γ·͢ɻ
ɹͳͥ͜Ε͕ਐΉͷ͔ɻ஍ํ࣏ࣗମɾۀاɾڭҭݱ৔ͳͲ͕ίϥϘϨʔγϣ
ϯ͠ɺ஍Ҭ՝୊ʢਓྲྀޱग़ɾಇ͖खෆ଍ʣΛ৐Γӽ͑ΔͨΊɺಛʹঁੑͷσ
δλϧεΩϧशಘɾޏ༻૑ग़͕ॏཁʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͦͷҰͭͱͯ͠࢈ɺ ༂ίϯιʔ׆9ঁੑ%ܞຽ࿈׭ͰऔΓ૊ΉͨΊʹɺֶ׭
γΞϜͳͲ͕ઃཱΛਐΊ͍ͯΔͨΊͰ͢ɻશࠃͰ���ສਓ͍ΔͱݴΘΕΔજ
Ͱ͢ɻݤੜͱະདྷͷॏཁͳ࠶Խ͕ɺ೔ຊͷ஍Ҭࣾձੑ׆తঁੑ࿑ಇྗͷࡏ
ɹஉঁ௞ۚ֨ࠩ΍ঁੑ؅ཧ৬ͷෆ଍ͱ͍͏՝୊΋ࢦఠ͞Ε͓ͯΓɺްੜ࿑ಇ
লσʔλʹΑΕ͹ɺ஍ҬʹΑΔ௞ۚ֨ࠩͷ෯͸େ͖͘ɺ੡଄͕ۀத৺ͷ஍Ҭ
͸உੑ୯ಠऩೖ͕ੑঁ͘ߴबۀ཰͕௿͍ͱ͍͏എܠ΋͋Γ·͢ɻ͔͠͠ɺಇ
͖͍ͨਓ͕ಇ͚Δͮ͘ڥ؀Γ͕ਐΊ͹ɺΩϟϦΞΞοϓ΍ϥΠϑελΠϧͷ
ଟ༷Խ͕࣮͠ݱɺ௞ۚ֨ࠩͷॖখʹ΋د༩͢Δ͜ͱͰ͠ΐ͏ɻ

̔．ঁੑ活༂・ଟ༷なಇ͖ํ・デジλル人ࡐ育成
ɹ4"1͸ࣜגձࣾ."*"�ɾҰൠࣾஂ๏ਓάϥϛϯ೔ຊΒͱͱ΋ʹɺঁੑͷε
Ωϧशಘͱଟ༷ͳಇ͖ํਪਐɺͦ ʯࢠಈͱͯ͠ʮͰͨ͡Δঁ׆ԉͷࢧ༺ޏͯ͠
ɺܞಈ͸̏೥ؒͰ��࣏ࣗମͱ࿈׆༂ίϯιʔγΞϜΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ͷ׆
�
���໊௒ͷঁੑब࿑ػձ૑ग़ͱ͍͏੒ՌΛ͍ͯ͛ڍ·͢ɻϫʔΫγΣΞϦ
ϯά΍ϑϦʔϥϯεޏܕ༻ɺϦϞʔτϫʔΫͳͲॊೈͳಇ͖ํ͕ී͠ٴɺ஍
ํͰ΋ʮ͖޷ͳ࣌ؒɾ৔ॴʯͰಇ͚Δ֦͕ڥ؀େ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹྫ͑͹ɺԭೄࢳݝຬࢢग़਎ͷํ͕ɺσδλϧঁࢠҭ੒ϓϩάϥϜͰεΩϧ
Λຏ͖ߴऩೖΛಘͯ෱ౡݝͰཱྀؗܦӦऀͱͯ͠৽ͨͳਓੜΛาΜͩΑ͏ʹɺ
*5εΩϧऔಘ͸ΩϟϦΞߏ࠶ஙͷྗڧͳखஈͰ͢ɻۀاɾ࣏ࣗମɾ஍Ҭঁ
ੑ͕࿈͠ܞɺັ ྗ͋Δ஍Ҭࣾձͮ͘Γͱ࣋ଓՄೳͳൃల΁ͱͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

̕．地域人ࡐ・デジλル人ࡐの৽たなՄೳੑ
ɹ4"1ͷεΩϧΛֶͿ͜ͱ͸ɺۀ຿ͷઐ໳஌ࣝΛཧղ͠ɺάϩʔόϧϏδω
εΛݧܦɺܦӦ目ઢΛཆ͏͜ͱ͕Ͱ͖ΔεΩϧͰ͢ɻ4"1ίϯϧλϯτ͸ߴ
ऩೖɾ੒௕ػձɾܦӦ૚΁ͷΩϟϦΞύε͕͕޿ΓɺΩϟϦΞ։ൃͷ੒ޭྫ
΋ଟ͍Ͱ͢ɻͦ͏͍ͬͨ4"1ਓࡐͷࢢ৔ͷඞཁੑ΍কདྷੑʹண目͠ɺԭೄݝ
Ͱ͸ɺۀޫ؍த৺ͷߏۀ࢈଄͔ΒͷมֵΛ目ͨ͢ࢦΊʹɺ4"1ਓࡐͷҭ੒Λ
目తͱͨ͠ઐ໳ֶߍͰ͋Δʮ0#4ઐ໳ֶߍʯ͕ ����೥݄̐ʹઃཱ͞Ε·ͨ͠ɻ
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ᶄୈ�෼Պձ
　起業教育ワークショップ
　「全国高等学校ビジネスアイディア甲子園」の活用

大阪商業大学　経ࡁ学෦
।教त　ࣲా　޹

ɹ����೥౓Ͱ��ճ目ͷ։࠵ͱͳΔ
શߴࠃ౳ֶߍϏδωεΞΠσΟΞ
ͿʣݺԂʢҎԼɺίϯςετͱࢠߕ
͸ɺେࡕ঎ۀେֶ͕ຖ೔৽ฉࣾͱ
ͷ࠵ڞͰ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
ɹίϯςετ͸క੾͕ՆٳقՋ໌
͚ʢ����೥౓Ԡืड෇ؒظɿ݄̔
��೔ʢ݄ʣʙ݄̕��೔ʢ໦ʣʣͰ͋
ΔͨΊɺՆٳقՋதͷ՝୊ͱͯ͠
΋͝׆༻͍͍͍ͨͩͯΔΑ͏Ͱ͢ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺऔ૊Λ։࢝͢Δʹ͋ͨΓɺ
ͲͷΑ͏ʹੜెͷօ͞ΜΛαϙʔτ͍͔͓ͯ͘͠೰Έͷઌੜํ΋͓ΒΕΔͰ
͋Ζ͏ͱ͑ߟɺୈ�෼Պձ͸ʮશߴࠃ౳ֶߍϏδωεΞΠσΟΞࢠߕԂͷ׆༻ʯ
ͱ୊ͯ͠ɺίϯςετ΁ͷऔΓ૊ΈΛ͓͑ߟͷߍߴͷઌੜํΛର৅ʹɺԠื
͢ΔߟࢀʹࡍͱͳΔ৘ใΛ͓఻͑͢Δ͜ͱΛओͨΔ಺༰ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹίϯςετΛӡӦ͍ͯ͘͠ʹ͋ͨΓɺࢧԉϓϩάϥϜͱͯ͠ʮ׆༻ΨΠυʯ
ͷ࡞੒ɾ഑෍Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ׆༻ΨΠυʹ͸ɺίϯςετͷ֓ཁઆ໌ʹ
Ճ͑ͯɺ΄ΜͷҰ෦Ͱ͸͋Γ·͕͢ΞΠσΟΞͷൃ૝๏Λ঺հ͠ɺ·ͨҹ࡮
੒࡞ɻ΄͔ʹ΋ԠืҊΛ͢·͍ͯ͠ࡌܝͰ͖ΔϛχϫʔΫγʔτ΋༺࢖ͯ͠
͢Δʹ͋ͨΓ͍ͯ͑͘ߟϙΠϯτʹ͍ͭͯͷղઆΛ঺հ͍ͯ͠·͢ɻίϯς
ετԠื༻ࢴͷ֎ੇ͕"�αΠζͱͳ͓ͬͯΓɺΞΠσΟΞͷهೖεϖʔε
͸̖̐༻ࢴΑΓएׯখ͘͞ͳΓ·͢ɻ͜ͷݶΒΕͨεϖʔεʹͲ͏ද͢ݱΔ
͔ɺΠϝʔδΛ௫ΉҰॿͱͳΕ͹ͱ͑ߟա೥౓ͷೖ৆ऀͷԠื༻ࢴͷը૾Λ
ղઆͱͱ΋ʹ঺հ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺେࡕ঎ۀେֶɾશߴࠃ౳ֶߍϏδωε
ΞΠσΟΞࢠߕԂ΢ΣϒαΠτ্ʹղઆಈը΋͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ
ɹୈ̍෼ՊձͰ͸Ҏ্ͷ৘ใΛࢀՃऀͷօ༷ʹ͝঺հ͢Δ͜ͱ͔Β࢝Ίɺͦ
Εʹଓ͍ͯɺίϯςετ͸঎඼ͱαʔϏεɺͲͪΒͷΞΠσΟΞ΋ର৅ͱ͠
͍ͯ·͕͢ɺ঎඼ͱαʔϏεͷҧ͍΍αʔϏεͱ͸ͦ΋ͦ΋Ͳ͏͍͏΋ͷ͕
͋Δ͔Λͯ͑ߟ΋Β͏ͨΊʹɺ����೥ͷ͍·ͱͳͬͯ͸౰ͨΓલͷଘࡏʹ

��

4"1΋ϫʔΫγϣοϓ΍ΦʔϓϯΩϟϯύεΛࢧԉ͠ɺσδλϧਓࡐʹҭ੒ɺ
ԉ͍ͯ͠·͢ɻࢧʹతۃΛੵൃܒ

1�．·とめ
ɹຊߨԋΛ௨ͯ͡ɺ9%ۀاɾ&31
ʹΑΔۀ຿վֵɺ஍Ҭࣾձͱͷ࿈ܞɺ
ਓࡐҭ੒ɺଟ༷ͳಇ͖ํਪਐɺۚ༥
੍౓มֵͷͦΕͧΕͷଆ໘͕ɺݸʑ
ͷ੒௕͚ͩͰͳࣾ͘ձͷ࣋ଓՄೳͳ
ൃలʹ͕ܨΔ͜ͱΛվΊͯڧௐͨ͠
͍ͱ͍ࢥ·͢ɻۀا͸෦෼࠷ద͔Β
શମ࠷ద΁ɺ஍Ҭ͸ଟ༷ͳਓࡐͷ׆
༂ͱࣾձߏ଄มֵ΁ͱาΈΛਐΊͯ
͍·͢ɻ%9͸୯ͳΔγεςϜԽ΍ޮ཰ԽʹͱͲ·Βͣɺਓɾ஍Ҭɾࣾ ձΛ͗ܨɺ

ʮະདྷʯʹ͚ͨ޲৽ͨͳՁ஋૑ग़ͷج൫ͱͳΓ·͢ɻ
ɹզʑ 4"1͸ɺܦۀاӦ΍ࣾձ՝୊ʹدΓఴ͍ɺօ༷ҰਓͻͱΓͷ੒௕ɾ
ɾࣾձɾۀ࢈Δ͑ࢧΓ·͢ɻ೔ຊΛ͓ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ݙߩʹ෱ɾະདྷͮ͘Γ޾
ਓࡐΛɺօ͞·ͱҰॹʹ૑଄͍ͯ͘͜͠ͱ͕Ͱ͖Ε͹͍޾Ͱ͢ɻޙࠓͱ΋ɺ
օ༷ͱͱ΋ʹ೔ຊͷ੒௕Λ͑ࢧΔະདྷͷਓࡐΛҭ੒͠ɺΑΓେ͖ͳ੒ՌΛੜ
Έग़ͯ͠·͍Γ·͠ΐ͏ɻຊ೔͸͝ਗ਼ௌ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ




