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１　はじめに
ɹࡢ೥͔ΒຊߍͰ͸ɺ+1ίʔνˍί
ϯαϧςΟϯάࣜגձ༷ࣾʹΑΔɺ
ίϯαϧςΟϯάΛ௨͡ɺ஍Ҭͷ୲
͍खΛҭͯΔϓϩάϥϜʮະདྷཹֶʯ
ʹɺ̏೥ੜೋΫϥεͷ՝୊ڀݚͷत
ͰऔΓ૊ΜͰ͍Δɻۀ
ɹऔ૊ͷ͖͔͚ͬ͸ɺຊߍͷֶߍӡ
ӦٞڠձҕһͰଔۀੜͰ΋͋Δɺ୅
දऔక໾ͷ͕༷͜ੈܙా܀ͷ৽ࣄن
Λೖྗʹܞशͱͯ͠֎෦࿈ֶڀͱͳΔʮະདྷཹֶʯΛ࢝ΊΔʹ͋ͨΓɺ୳ۀ
Ε͍ͨͱ͍͏ֶߍͷ͍ࢥΛฉ͍ͨ͜ͱ͕͜ͷऔ૊Λ͸͡ΊΔ͖͔͚ͬͱͳͬ
ͨɻ༗ঈͰ͸͋Δ͕ɺಘҙͱ͍ͯ͠ΔίϯαϧςΟϯάΛ௨͡ɺ஍Ҭͷ୲͍
खΛҭͯΔ͜ͱΛ目తͱ͓ͯ͠Γɺଞʹྫ΋ͳ͘وॏͰ͋Δ͜ͱͱɺຊߍଔ
Δͱ͍͏͜ͱ΋͋Γɺಋೖ͕ܾ·ͬͨɻ͢ྗڠʹӦऀܦੜΛ୅ද͢Δঁੑۀ

２　取組内༰
ྩ࿨̒೥౓͸ɺҎԼͷ̏ͭͷϓϩδΣΫτʹऔΓ૊Μͩɻ

ʢ̍ʣʮԒۚʯϓϩδΣΫτ
ɹࣜגձࣾ�Ԓۚ�༷ʢણҡΛછΊΔછ৭Ճ޻ɺە߅ɺᎢਫɺফषɺ̪̫Χο
τͳͲͷػೳੑՃ޻ɺഽ৮ΓΛΑ͘͢Δ෩߹͍Ճ޻ͱ͍ͬͨಛघՃ޻ͳͲ

立大֞商業高等学校ݝෞذ
教་　ޙ౻　༗ت

高校における実践報告
②	JPコーチ＆コンサルティング株式会社キャリア教育事業『未
来留学』での取組

ͷછ৭੔ཧΛ͏ߦ஍ۀاݩʣͷݪՁվળΛ目͠ࢦɺલظΛத৺ʹϏδωεՊ�
ձ̏ܕྨܭ೥ੜ��ਓͷੜె͕औΓ૊Ήɻ

ʢ̎ʣʮαϯίοΫʯϓϩδΣΫτ
ɹࣜגձࣾαϯίʔϑʔυαʔϏε༷͕ӡӦ͢Δத՚ྉཧͷϩʔΧϧνΣʔ
ϯʮαϯίοΫʯͷऩӹੑͷ্޲Λ目͠ࢦɺϏδωεՊ�ձ̏ܕྨܭ೥ੜ��
ਓͷੜె͕͔ظޙΒऔΓ૊Ήɻ

ʢ̏ʣʮ৿ʯϓϩδΣΫτ
ɹ৽ذෞࣜגۀڵձ༷͕ࣾԞඈଭԹઘڷͷ෱஍Թઘ಺ͷྛࢁʹΞΫςΟϏ
ςΟࢪઃͷݐઃΛ͏ߦʹ͋ͨΓɺͦͷاըɾఏҊʹɺϏδωεՊ�ϚʔέςΟ
ϯάྨ̏ܕ೥ੜ��ਓͷੜె͕औΓ૊Ήɻ

３　「Ԓ金」プロジΣクトについて
ɹҎԼʹ͸ɺऔ૊಺༰ͷҰྫͱͯ͠ɺʮԒۚʯϓϩδΣΫτͷৄࡉͱͦͷ੒
Ռʹ͍͍ͭͯࣔͨ͠ɻ

ʢ̍ʣԾઆ
ɹ঎ۀՊͰ͸ڭ͕ࢲһʹͳΔલ͔Β࣮ફత׆ಈ͕੝Μʹ͓͜ͳΘΕ͍ͯΔ
͕ɺԾઆূݕ΍1%$"αΠΫϧͷखॱΛҙࣝͯ͠౿ΜͰ͍ͳ͍͜ͱ͕ଟ͘ɺ
े෼ਂΊΒΕ͍ͯͳ͍ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ
ɹͦ͜Ͱɺ͜ͷڀݚʹऔΓ૊Ήʹ͋ͨͬͯ͸ɺੜె঎ൃڀݚۀදେձ΁ͷग़
৔΋౿·͑ɺҎԼͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ
「私たちが学んでいる簿記会計の力で、製造業を営む企業の原価改善を実
現できる」
ɹ͜ͷԾઆ͸ɺ೔͔ࠒΒ฽هձܭͷֶशʹऔΓ૊Ήੜె͕ͨͪৗʹ͍ͯ͡ײ
ΔʮԿͷͨΊʹֶΜͰ͍Δͷ͔ʯʮԿͷ໾ʹཱͭͷͩΖ͏͔ʯͱ͍͏ૉ๿ͳ
ٙ໰ʹର͠ɺࣗΒ౴͑Λग़ͨ͢ΊʹબΜͩɻ
ɹซͤͯɺίετݮ࡟ͷ੒ՌΛظ଴͠ɺ͘ ͩͬͨ͞次ͷ̎ͭͷվળ՝୊ʹ΋ɺ
̎νʔϜʹ෼͔ΕͦΕͧΕԾઆΛઃఆ͠ɺ1%$"αΠΫϧΛԿ౓͔ճͯ͠ݕ
ূ͠ɺڀݚΛਂΊ͍ͯ͘͜ͱʹͨ͠ɻ
ɹ՝୊ᶃ「『樹脂液作成システム』を使って、機能性加工に使う樹脂液の廃

棄量を減らす」
ɹԾઆᶃ「『樹脂液作成システム』を使って、機能性加工に使う樹脂液の廃

棄量を減らすことができる」
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ɹ՝୊ᶄ�「『AI色味検査システム』の導入について、導入判断ができるデー
タを揃える」

ɹԾઆᶄ�「AI単独による染色加工の合否判定ができ、AI色味検査システムを
導入できる」

ʢ̎ʣ࣮ફ
ア　仮説①の検証について
ɹ෍ʹە߅ɺᎢਫɺফषɺ67ΧοτͳͲͷػೳੑՃ޻Λࡍ͢ࢪɺಛघͳथ
޻ӷΛ഑߹͠ɺՃࢷೳΛ෇༩͢Δɻେྔͷਫʹथػɺಛघͤ·ࠐӷΛછΈࢷ
தʹແ͘ͳΒͳ͍Α͏ଟΊʹ౤ೖ͠ɺ༨ͬͨΒഇ͍ͯ͠غΔɻ഑߹͢Δथࢷ
ӷͱ࢖༻͢Δਫͷ༻ྔʹ͍ͭͯ͸ɺ௕೥ͷʮݧܦʯ͔ΒฤΈग़͞ΕͨҎԼͷ
शతʹ༻͍ΒΕ͍ͯͨɻ׳͕ࣜࢉܭ
「使用する樹脂液量＝生地の重量×１＋50Ｌ」

ɹ͜ͷࣜΛ͍ٙɺ%9ԽͷҰ؀ͱͯ͠ಋೖ͞Εͨथࢷӷ࡞੒γεςϜʹΑΓ

�఻ථۀ࡞࿥͞Εͨه���ຕΛ੔ཧɾ෼ੳͨ݁͠Ռɺେྔͷथࢷӷ͕ഇ͞غ
Ε͍ͯΔ͜ͱ͕෼͔ͬͨɻ͜ͷ݁Ռ͔ΒԾઆᶃΛཱূ͠ɺ͞Βʹ次ͷԾઆΛ
ઃఆͨ͠ɻ
ɹԾઆᶃ�ͷ̎「公式の中にある１を0.9に変更しても問題なく加工を行うこ

とができる」
ɹ͜ͷࣜʹΑΔ഑߹Ͱ͔݄̍ӡ༻͍͖ͯͨͩ͠ɺ্هͷԾઆ͕ਖ਼͍͜͠ͱΛ
ཱূ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͞Βʹɺॏ͍ੜ஍΄ͲେྔͷथࢷӷΛٵऩ͢Δͱ͍
͏ఆઆ͔ΒɺࣜࢉܭͰ͸ɺੜ஍ॏྔʹൺྫͯ͠थࢷӷྔΛ૿͢ݮΔ࢓૊Έʹ
ͳ͍ͬͯΔ͕ɺॏ͍ੜ஍ΛՃ࣌ͨ͠޻΄Ͳɺେྔͷथࢷӷ͕༨͍ͬͯΔ͜ͱ
Λൃ͠ݟɺ次ͷԾઆΛઃఆͨ͠ɻ
ɹԾઆᶃ�ͷ̏「素材ごとに樹脂液の最適量を再計算し、投入量を調整するこ

とで、さらにコストカットできる」
ɹ͜͜·ͰͰɺ೥ؒ���ສԁ͍ۙίετΧοτΛ࣮ݱͰ͖Δ͜ͱΛ͢ࢉࢼΔ
͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔ͕ɺૉ͝ࡐͱʹࣜࢉܭΛม͑ͯɺ౤ೖ͢ΔथࢷӷྔΛݮ࡟
͠ɺج४ͱͳΔ݄ؒ目ඪݪՁΛઃఆ͢Δ͜ͱͰɺ͞ΒͳΔίετΧοτ͕Մ
ೳͱͳΔɻ

イ　仮説②の検証について
ɹછ৭Ճ޻Ͱ͸ɺ෍Λࢦ٬͕ސఆͨ͠৭ʹછΊͯ੡඼Λग़ՙ͢Δɻͦͷࡍɺ
ಉ͡ੜ஍ʹಉ͡ํ๏Ͱછ৭ͯ͠΋ɺͦͷ౎౓ɺඍົʹ৭ຯ͕ͿΕΔ͜ͱ͕ଟ
͘ɺછ৭ޙͷ৭ຯࠪݕ͸ɺ੡඼ͷ඼࣭ʹ௚݁͢Δඇৗʹॏཁͳ޻ఔͱͳΔɻ

͕ͨͬͯ͠ɺ৭ຯҧ͍ʹΑΔฦ඼Λྗۃ๷͙ͨΊɺख़࿅ࣾһ͕目ࢹͰછΊͨ
෍ͱ৭ݟຊΛൺֱͯ͠߹൱൑ఆΛ͓ͯͬߦΓɺ൑அج४͕ଐਓԽ͍ͯͨ͠ɻ
͜Εʹ͍ͭͯ΋%9ԽͷҰ؀ͱͯ͠ʮ"*৭ຯࠪݕγεςϜʯ͕੔උ͞Ε͓ͯ
Γɺ����೥͔Β੡඼ࠪݕʹຊ֨తʹಋೖ͢Δ͜ͱ͕ܭը͞Ε͍ͯͨɻ
ɹੜెͨͪ͸ɺಋೖͷ൑அ͕Ͱ͖ΔσʔλΛͦΖ͑ΔͨΊɺաڈʹख़࿅ࣾһ
͕൑ఆͨ͠෍஍ͷαϯϓϧ���ຕΛ̏ճʹ෼͚ͯ"*৭ຯࠪݕγεςϜʹಡΈ
ɻͨͬߦɺֶश΋݉Ͷͳ͕Β൑ఆςετΛͤ·ࠐ
ɹ݁Ռ͸ɺख़࿅ࣾһͱ"*ͷ൑ఆҰக཰͸��ˋఔ౓ͱ"*୯ಠʹΑΔ߹൱൑ఆ
͸೉͍͜͠ͱ͕൑໌͠ɺԾઆʹ൓͢Δ݁Ռͱͳͬͨɻݱ৔ࣾһͷํʑͱٞ࿦
ΛॏͶɺ"*ͱਓͷ目ͱͷϋΠϒϦουͰμϒϧνΣοΫΛ͍ߦɺҎԼͷΑ
͏ͳखॱΛඪ४Խ͢Ε͹ฏׂ̒ۉͷ඼࣭ෆྑΛݮΒͤΔͱͯ͠ɺ����೥͔Β
ಋೖɾӡ༻։͕࢝ՄೳͰ͋Δͱ݁࿦෇͚ɺ͜ΕΛఏҊ͍͍ͤͯͨͩͨ͞ɻ
ɹʮਓͱ"*͕߹֨ͱͨ͠৔߹͸߹֨ʯ�
ɹʮਓ͕ෆ߹֨ɺ"*͕߹֨ͱͨ͠৔߹͸ෆ߹֨ʯ
ɹʮਓ͕߹֨ɺ"*͕ෆ߹֨ͱͨ͠৔߹͸୲౰ऀશһ͕ू·ͬͯٞ͠ڠɺ߹൱
Λܾఆʯ
ɹͦͯ͠ɺ次ͷ৽ͨͳԾઆΛཱҊͨ͠ɻ
ɹԾઆᶄ�ͷ̎「人の目とＡＩのハイブリッドで判定（ダブルチェック）を行

うことで、原価削減を実現できる」
ɹ্هͷԾઆʹ͍ͭͯ͸ɺ࣮ࡍͷ੡଄σʔλΛ༻͍ɺ؅ཧձܭͰֶशࡁΈͷ
඼࣭ݪՁࢉܭʹΑΔݪՁݮ࡟ͷγϛϡϨʔγϣϯΛͨͬߦɻ͜ΕʹΑΓɺԼ
ՁʣΛݪ඼࣭ෆద߹ίετʢࣦഊ͕ࢿՁ΁ͷ౤ݪͷάϥϑͷΑ͏ʹɺ༧๷ه
�
���ສԁҎ্௿ͤ͞ݮɺ݁Ռతʹ඼࣭ݪՁ૯ֹ΋ݮΒͤΔ͜ͱΛ਺஋Խ͠
ͯࣔ͢͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦͯ͠ɺ����೥ͷ͢ݮ࡟΂͖਺஋目ඪͱ͠ɺܦӦ؅ཧ
ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͍ͩͨͯ͘͜͠༺࠾ʹ
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ʢ̏ʣূݕ
ɹҎ্̎ͭͷ࣮ફ݁Ռ͔Βݮ࡟Ͱ͖ΔݪՁΛ۩ମతͳ਺஋Ͱࣔͤͨ͜ͱʹՃ
͑ɺ͓ੈ࿩ʹͳͬͨօ༷͔Β͸ҎԼͷΑ͏ͳྑ͍ධՁΛ͍͍ͨͩͨɻ
ɹʮथࢷӷͷഇྔغ���ສԁ͍ۙίετΧοτ͸ɺฏۉརӹ཰̏ˋͷதখۀا
ʹͱͬͯ͸ɺച্�
���ສԁͷ֫ಘʹඖఢ͢Δʯ
ɹʮ۩ମతͳ目ඪ͕໌Β͔ʹͳͬͯɺօ͕ݪՁݮ࡟Λҙࣝ͢ΔΑ͏ʹͳΓɺ
ࣾ಺ʹ͍͍Ө͕ڹग़͍ͯΔߴɻ ͳͬʹؾ৔͕΍Δݱੜʹෛ͚ͳ͍Α͏ʹͱɺߍ
͍ͯΔʯ
ɹʮ͓ۚΛ෷ͬͯͰ΋ίϯαϧςΟϯάΛ͓͍͢ئΔՁ஋͕͋Δʯ
ɹʮਓख΍͕࣌ؒͳ͘ޙճ͠ʹͳ͍ͬͯͨվળ׆ಈ͕࣮ݱͰ͖ͨʯ�
ɹʮॊೈͳൃ૝΍৽ͨͳҙݟΛͨ͘͞Μฉ͚ͨʯ
ɹʮຖ೔ͷੜ࢈目ඪʹର͢Δؔ৺͕༏ઌ͞Εͯ͠·͍͕ͬͯͨɺඞཁੑΛײ
͍ͯͨ͡ίετμ΢ϯͷػӡ͕੝Γ্͕Γྑ͔ͬͨʯ
ɹʮയવͱ͍ͯͨ͠΋ͷΛ͑ݟΔԽͰ͖ͨɻ·ͨ௚͖޲ʹऔΓ૊Ή࢟ʹײ໏
Λड͚ͨʯ
ɹ͜ΕΒͷ͜ͱ͔Βɺ「私たちが学んでいる簿記会計の力で、製造業を営む
企業の原価改善を実現できる」ͱ͍͏ԾઆΛཱূͰ͖ͨͱ݁࿦෇͚ͨɻ
ɹੜెͨͪ͸ɺ࣮ݱͷ਺ࣈΛݪͯͬ࢖ՁࢉܭΛ͍ߦɺͦΕ͕ຊ౰ʹձࣾܦӦ
ʹ໾ʹཱͪɺ͞ँײΕɺയવͱഓ͖ͬͯͨ฽هձܭͷྗ͕࣮ࣾձͰ௨༻͢Δ
͜ͱΛॳΊ࣮ͯ͢ײΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

ʢ̐ʣ੒Ռ
ɹ͜ͷऔ૊Λऴ͑ͯɺੜెࣗ਎ͷ੒௕΍ҙࣝͷมԽͳͲͷޮՌʹ͍ͭͯௐࠪ
ͯ͠ΈͨɻҎԼͷ߲̓目ʹ͍ͭͯɺʮߴ·ͬͨʯʮ΍΍ߴ·ͬͨʯʮ͋·Γߴ
·Βͳ͔ͬͨʯʮߴ·Βͳ͔ͬͨʯͷ̐ஈ֊Ͱճ౴͢ΔΞϯέʔτΛ࣮ͨ͠ࢪɻ�
ɹ໰̍ʮऔ૊Λ௨ͯ͠ɺֶͿҙཉ͕ߴ·ͬͨʯ�
ɹ໰̎ʮऔ૊Λ௨ͯ͠ɺ՝୊ʹରͯ͠ղܾํ๏ΛࣗΒ͑ߟɺߦಈ͢Δྗ͕ߴ

·ͬͨʯ�
ɹ໰̏ʮऔ૊Λ௨ͯ͠ɺ৽ͨͳ஌ ɾٕࣝ ज़ΛशಘͰ͖ɺࣗ ෼ͷεΩϧ͕ߴ·ͬ

ͨʯ�
ɹ໰̐ʮऔ૊Λ௨ͯ͠ɺࣗ෼ͷকདྷʹ͍ͭͯ͑ߟΔҙ͕ࣝߴ·ͬͨʯ�
ɹ໰ ʮ̑ࣾձ΍ۀاͷ՝୊ ʢʹ౰ऀࣄҙࣝΛ΋ͬͯʣऔΓ૊Ήҙ͕ࣝߴ·ͬͨʯ
ɹ໰̒ʮऔ૊Λ௨ͯ͠ɺকདྷɺ஍Ҭۀ࢈ͷ୲͍खͱͳΔҙ͕ࣝߴ·ͬͨʯ�
ɹ໰̓ʮऔ૊Λ௨ͯ͠ɺকདྷɺࣾձਓͱͯ͠ಇ͘ҙ͕ࣝߴ·ͬͨʯ
ɹ݁Ռ͸Լهͷάϥϑͷͱ͓Γɺ໰̍ʙ̑·ͰͷֶͿҙཉɺߦಈྗɺεΩϧɺ

কདྷʹ͍ͭͯ͑ߟΔҙࣝɺࣾձ΍ۀا՝୊ʹऔΓ૊Ήҙࣝʹ͍ͭͯɺ྆νʔ
Ϝͷ΄ͱΜͲ͕ߴ·ΓΛ࣮͍ͯ͠ײΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ໰̓ͷࣾձਓͱͯ͠
ಇ͘ҙࣝͷߴ·Γʹ͍ͭͯ͸ɺਐֶऀ͕ଟ͘ɺ͍ͣΕ΋΍΍௿͘ͳͬͨͱࢥ
ΘΕΔɻ͜ͷΞϯέʔτͰ࠷΋஫目͢΂͖͸ɺ໰̒ͷ஍Ҭۀ࢈ͷ୲͍खͱͳ
Δҙࣝʹ͍ͭͯͰɺνʔϜ͝ͱͰҙࣝͷߴ·Γʹཱ͕ࠩͨͬࡍΈΒΕΔ݁Ռ
ͱͳͬͨɻ͜Εʹ͍ͭͯɺվળ՝୊̎ʹऔΓ૊ΜͩνʔϜ͸ɺԾઆʹ൓͢Δ
݁ՌͱͳͬͯนʹͿ͔ͭΓɺଧ։ࡦΛ͑ߟɺٞ࿦ͯ͠นΛ৐Γӽ͕͑ͨݧܦ
஍Ҭۀ࢈ͷ୲͍खͱͳΔҙࣝΛҰ૚େ͖͘ߴΊͨͷͰ͸ͳ͍͔ͱࢥΘΕΔɻ
ɹ͞ΒʹɺԒ༷ۚʹͯͨͬߦใࠂձͰੜె͕ͨͪൃදͨ͠ײ૝ͷҰ෦΋͠ه
͓ͯ͘ɻ
ɹʮ฽هͷྗʹΊͬͪΌײಈͨ͠ʂʯ
ɹʮʢࣗ෼͕ʣࣾһͷҰһͰ͋Δͱ֮ͯ͠͠ࡨ·͏΄Ͳਅ݋ʹऔΓ૊Μͩʯ
ɹʮʢࣾһͷํʑ͕ʣތΓΛ͍࣋ͬͯͯ͠ۀ࡞Δ͕࢟ͱͯ΋͔ͬ͜Α͘͡ײ·
ͨ͠ʯ
ɹʮʢձࣾܦӦΛࠨӈ͢ΔσʔλΛೖྗ͍ͯ͠Δͱ͏ࢥͱʣ׳ΕΔ·Ͱख͕਒
͑ͨʯ
ɹʮࣾһ͞Μͱ৯ࣄΛͨ͠Γަྲྀͨ͠Γ஥ؒͱϫΫϫΫ͠ͳ͕ΒऔΓ૊ΜͰ
͍͖·ͨ͠ʯ

４　取組をऴえて
ɹ࿈ܞઌͱͷؒʹίϯαϧλϯτ͕ೖ͍ͬͯͨͩ͘͜ͱͰɺίʔσΟωʔτ
΍ௐ੔ʹ͔͔ΔखؒΛল͘͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ൓໘ɺ͕ۀاίϯα
ϧςΟϯάྉΛࢧ෷ͬͯऔΓ૊ΜͰ͍Δʮຊؾͷݱ৔ʯʹཱͪೖΔͨΊɺੜ
ె΋ڭһ΋ຊؾͰऔΓ૊·ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻେมͰ͸͕͋ͬͨɺੜెɾڭ
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ɹͪͨࢲ͸ɺ೔ʑʮϏδωεͷϧʔϧʯΛੜెʹ͍ͯ͑ڭ·͢ɻ฽هձܭʹ
ΑΔ਺؅ࣈཧɺϚʔέςΟϯάʹΑΔࢢ৔෼ੳɺ*$5Ϧςϥγʔɺͦͯࣾ͠
ձਓͱͯ͠ͷجຊతͳϚφʔɻ͜͏ͨ͠ڭҭʹ͸ɺʮޮ཰తʹɺن཯ਖ਼͘͠
ಇ͘͜ͱ͕ࣾձͷ໾ʹཱͪɺࣗ෼ͷ޾෱ʹͭͳ͕Δʯͱ͍͏લఏ͕͋ΔͷͰ
͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ
ɹͱ͜Ζ͕ɺσϰΟουɾάϨʔόʔͷஶॻʰϒϧγοτɾδϣϒʕʕΫι
Ͳ͏Ͱ΋͍͍ࣄ࢓ͷཧ࿦ʱ͸ɺͦͷલఏΛࠜఈ͔Β༳͞ͿΓ·͢ɻຊॻ͕ಥ
͖͚ͭΔͷ͸ɺʮݱ୅ࣾձͷࣄ࢓ͷଟ͘͸ɺ࣮͸ແҙຯͰ͋Δʯͱ͍͏িܸ
తͳ࣮ࣄͰ͢ɻ
ɹ͜͜Ͱ͍͏ʮϒϧγοτɾδϣϒʢ#4+ʣʯͱ͸ɺ୯ʹ͖͍ͭࣄ࢓΍଴۰
ͷѱ͍ࣄ࢓Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻʮຊਓͰ͑͞ɺͦͷଘࡏཧ༝Λਖ਼౰ԽͰ͖ͳ͍
΄Ͳɺ׬શʹແҙຯͰɺෆඞཁͰɺ༗֐Ͱ͑͋͞Δࣄ࢓ʯͷ͜ͱͰ͢ɻ
ɹۀىՈڭҭ͕ॏ͞ࢹΕΔࠓɺͪͨࢲ͸վΊͯ໰͍௚͢ඞཁ͕͋Γ·͢ɻੜ
ెʹ目͍ͯͤ͞ࢦΔͷ͸ɺຊ౰ʹՁ஋ΛੜΈग़͢ࣄ࢓ͳͷ͔ɻͦΕͱ΋ɺ૊
৫Խ͞Εͨʮڏແʯͳͷ͔ɻ

˙現୅社会にຮԆする「５つのແҙຯ」
ɹάϨʔόʔ͸ɺ#4+Λ次ͷ̑ͭʹ෼ྨ͍ͯ͠·͢ɻ঎ڭۀҭʹܞΘΔͨࢲ
ͪʹͱͬͯɺ͜Ε͸ܾͯ͠স͍࿩Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ
औΓ͖ר�ʢ'MVOLJFTʣɿ্࢘΍૊৫ͷॏཁੑΛࣔ͢ތΔͨΊ͚ͩʹଘ͢ࡏΔ

ࣄ࢓
اʢࣄ࢓Θ͟ΔΛಘͳ͍ޏΔ͔Βࣗࣾ΋͍ͯͬޏ�԰ʢ(PPOTʣɿଞ͕ࣾ͠ڴ

΍13ͳͲʣ࢜ޢหۀ
৲১�͍ ʢ%VDU 5BQFSTʣɿ૊৫ͷܽؕΛࠜຊղܾͤͣɺԠٸॲஔΛ܁Γฦ͢

ࣄ࢓
ॻྨ�݀ ຒΊਓʢ#PY 5JDLFSTʣɿॻྨ΍खଓ͖Λ੔͑Δ͜ͱࣗମ͕目తԽͯ͠

͍Δࣄ࢓

「ブルシット・ジョブ
――クソどうでもいい仕事の理論」

ஶऀɿデϰィッυ・グϨーόー
ग़൛ɿؠ೾書ళ
ࠒɿ2�2�年７݄31日ߦൃ

５．書　評
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һͱ΋ʹ೰ΈֶͿ͜ͱ͕ଟ͘ɺ࣮ફ
ྗͷ্޲ʹͭͳ͕ͬͨɻ
ɹޙ࠷ʹɺଔۀจूͷத͔Βੜెͷ
੠Λൈਮ͠ɺ·ͱΊͱ͍ͨ͠ɻ
ɹʮগ͠Ͱ΋ۓு͠΍͍͢ੑ֨΍ࣗ
෼͔Βਓલʹग़Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍͜
ͱΛ௚ ʢ͢தུʣ͜ ͱ͕গ͠Ͱ͖ͨʯ
ɹʮਓ͸Ұੜ໋ݒ΍͍ͬͯΕ͹पΓ
ͷਓ΋Ԡԉ͢Δͪ࣋ؾʹͳΔͱ஌
Γɺ͜Ε͔Βͷੜ׆ʹඞཁͳ͜ͱͩͱ͡ײ·ͨ͠ɻকདྷ͸஍ݩͷͨΊʹ׆༂
Ͱ͖ΔਓʹͳΕΔΑ͏ʢதུʣେֶͰษֶʹྭΜͰ͍͖·͢ʯ
ɹʮޙ࠷·Ͱ͖͋ΒΊͣؤுΓଓ͚Ε͹ɺඞͣ੒Ռ͕ग़Δ͜ͱΛ਎ʹ͠Έͯ
ʯͨ͠·͡ײ
ɹʮԿࣄʹ΋௅ઓ͍ͯࣗ͘͠෼ʹͳΓ·ͨ͠ʯ
ɹʮެೝձ࢜ܭͱ͍͏ͱେ౎ࢢͰಇ͘ΠϝʔδΛ͍࣋ͬͯ·͕ͨ͠ɺ஍Ҭͷ
தখۀاͰͷ׆༂͢Δ͜ͱ΋Ͱ͖Δͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ʯ




